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L. 4

Presentacio

L’any 2008, Catalunya va captar prop del 2% dels recursos competitius de la Unio
Europea (UE) i va passar a ser el primer territori de I’Estat en recuperacié de fons
economics del 7€ Programa Marc d’R+D.

La creixent realitat que suposa I’activitat cientifica de Catalunya requereix, per consolidar-
se, la disponibilitat de fons per cobrir aquestes necessitats, alhora que una gestio de la
recerca precisa i efectiva.

D’altra banda, les institucions catalanes dedicades a I’'R+D assoleixen noves
competencies, no solament pel que fa a resultats cientifics sind, també, com a equips
professionals amb capacitat de repensar i optimitzar els seus processos interns.

En aquest context, pren rellevancia el calcul dels costos indirectes dels projectes
europeus, els quals, si es computen per defecte sense un calcul detallat, sempre
menysvaloren el seu cost real, i acaben revertint en un financament deficient de la propia
activitat cientifica i un major cost induit de I'activitat de recerca catalana.

Aixi doncs, la imputacié analitica de costos indirectes contribueix a regularitzar el
financament de la recerca i mostra la valua dels procediments de gestié emprats a les
entitats participants al Programa Marc europeu.

D’altra banda, cal remarcar que la quantificacié dels costos indirectes per part de les
institucions de recerca participants al Programa Marc europeu no és encara d’obligat
compliment. Per tant, la seva introduccio, i preferible generalitzacié, entre les entitats
catalanes és un exercici d’anticipacio a les dinamiques de la complexa gestié dels
projectes europeus, cosa que situa els professionals de Catalunya en una posicié
privilegiadao per fer front als reptes de futur.

Seria molt important poder atraure I’atencié de les universitats i dels centres de recerca
i dels seus responsables en el calcul de costos indirectes pel gran volum de projectes
europeus que gestionen i la magnitud del retorn econdmic incremental que la seva
aplicacio significaria.

Es tracta doncs d’implementar i assolir un major nivell d’organitzacié que faciliti i millori
I’excel-lent trajectoria de la participacié de Catalunya en els programes d’R+D de la
UE.

JoaN Roca 1 Acin
Director General de Recerca
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0. Objectiu de la Guia

La Comissio Europea ha manifestat moltes vegades la seva intencié que, en el
futur, tots els beneficiaris declarin els seus costos indirectes reals.

Atés que els programes marc afecten nombroses entitats amb perfils diversos,
que inclouen, entre d’altres, universitats, centres de recerca, grups d’empreses,
PIME, etc., es compren que la Comissié Europea no pot exigir de manera brusca
la utilitzacié d’aquest metode. Especialment, si tenim en compte que establir
una metodologia per determinar la xifra de despeses indirectes reals pot ser un
proceés lent i laborids. A vegades pot requerir, per exemple, la modificacié del
sistema comptable o la necessitat d’obtenir informacié addicional.

El procediment seguit per la Comissié Europea perquée els beneficiaris vagin
adoptant progressivament un sistema de despeses reals és el de fixar,
amb caracter general, un percentatge de despeses indirectes menor al que
previsiblement s’obtindria si s’apliqués un sistema basat en despeses reals.
En la major part dels casos, I'import que es recuperara en cas d’aplicar els
overheads reals sera superior al que s’obtindria en cas d’aplicar la tarifa fixa
establerta per la Comissié Europea.

L’objectiu d’aquesta Guia és proporcionar la informacié necessaria perqué
cada beneficiari sapiga com establir una metodologia de calcul de despeses
indirectes reals i pugui elaborar el seu propi métode de calcul, tenint en compte
les seves particularitats.

1. Normativa basica

El 7& Programa marc és el principal instrument de financament de la recerca i
el desenvolupament tecnologic de la Unid Europea. Té un pressupost assignat
de 50.521 milions d’euros a executar durant el seu termini de vigencia (2007-
2013).

Igual que en els programes marc anteriors, I’execucio dels projectes es realitza
a través d’un consorci. Amb caracter general, els consorcis han d’estar
constituits com a minim per tres entitats juridiques, cada una d’elles establerta
en un estat membre de la Uni6é Europea, candidat o estat associat diferent.

Els costos que poden ser imputats pel beneficiari es classifiquen en:

= Costos directes
= Costos indirectes

La definicié que proporciona la Guia sobre questions financeres' de costos
directes és la seglient: “Aquells costos imputables (també coneguts com a
costos elegibles) que poden atribuir-se directament al projecte i que sén iden-
tificables pel beneficiari com a tals, d’acord amb els seus principis comptables
i les seves regles internes habituals”.

Del text esmentat es recull que la clau per considerar un cost com a directe
€s que es pugui imputar a un projecte concret sense necessitat d’utilitzar un
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criteri de repartiment. Els exemples més habituals de costos directes sén el
cost de personal técnic, I’'Us d’equipament, la compra de consumibles, etc.,
sempre que tinguin relacié amb el projecte.

La definicio de costos indirectes inclosa a la Guia sobre qliestions financeres
és la seglient: “Aquells costos que els beneficiaris no puguin identificar com a
directament atribuibles a un sol projecte, pero que si que poden ser identificats
pel seu sistema de comptabilitat com a incorreguts en relacié directa amb els
costos imputables directes (també coneguts com a costos elegibles) atribuits
al projecte”.

Alguns exemples de costos indirectes sén el consum eléctric, costos de vigi-
lancia, de neteja, sou del personal directiu i administratiu, material d’oficina,
toners, etc. El tret comu d’aquests costos és que, encara que sén necessaris
per al funcionament de I'entitat i, com a conseqliéncia, per a la correcta con-
secucio del projecte, cal un criteri de reparticié per determinar I'import suscep-
tible de ser carregat a un projecte concret.

D’ara endavant, els coneguts com a costos elegibles s'anome-
naran costos imputables, d’acord amb la terminologia normalitza-
da pel Termcat.

2. Condicions que han de complir els
costos per tenir la consideracié de
subvencionables

2.1. Condicions previstes

Les condicions estan previstes a I'article 11.14.] de 'acord de subvencid' i s6n
les seguents:

e Ser costos reals: Implica que no han de ser costos estimats, pressupostats
o imputats. L’Unica excepcid a aquest principi és la utilitzacié de tarifes mit-
janes per declarar el cost de personal.

e Incorreguts pel beneficiari: Les factures han d’estar emeses a nom del
beneficiari, que haura de conservar, addicionalment, justificant dels paga-
ments relacionats amb el projecte executat.

e Incorreguts durant el periode d’execucié del projecte: amb excepcid
dels costos dels informes finals i certificats d’auditoria, que es poden incér-
rer en un maxim de fins a 60 dies després de la finalitzacié del projecte.

e Determinats d’acord amb els principis habitualment emprats pel be-
neficiari: Els costos han de ser determinats emprant les regles comptables
del pais en el qual el beneficiari estigui establert i d’acord amb les seves

1 El model estandard de I’'acord de subvencioé es pot descarregar a la pagina web seglient: http://cordis.
europa.eu/fp7/calls-grant-agreement_en.html#standard_ga
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politiques internes habituals. Si, habitualment, el personal del beneficiari
realitza els viatges en classe turista no sera admissible que viatgin en classe
business en els projectes en qué participen del 7& Programa marc. Si, per
contra, la politica habitual és viatjar en business si que sera acceptable que
als projectes del 7& Programa marc en que participen ho segueixin fent.

¢ S’han generat exclusivament per assolir els objectius del projecte i em-
prant uns principis d’economia, eficiéncia i efectivitat: Els costos han
de ser essencials per a la consecucio del projecte i els costos no s’haurien
generat si el projecte no s’hagués executat.

e S’han registrat en la comptabilitat del beneficiari: Es un dels requisits
establerts per la Comissio Europea des del 6& Programa marc.

e Apareixen en el pressupost inclos en ’Annex | de I'acord de subvencio:
Encara que sigui d’una manera geneérica, tots els costos han de figurar in-
closos en I’Annex |. Perqué un viatge sigui susceptible de ser imputat, no cal
que s’especifiqui en I’Annex | la destinacié del viatge, pero si que existeixi
pressupost per a la partida de viatges.

2.2. Utilitzacio de factures internes

La major part dels contractes signats dins el 7& Programa marc es realitzen
mitjancant el reemborsament de despeses. Aquest sistema implica que totes
les despeses han de ser declarades a preu de cost i que en cap cas no es pot
incloure un marge de benefici.

Es habitual que en les universitats i en els centres de recerca s’encarreguin
serveis a departaments o laboratoris diferents dels que estan portant a terme
la part principal de la recerca. Aquests encarrecs solen documentar-se amb
factures internes emeses pel departament prestador del servei al receptor.

Per assegurar que aquestes operacions no presentaran problemes, cal que el
prestador del servei disposi del calcul del cost efectiu del servei, amb I’objectiu
de poder demostrar en cas d’una auditoria que el servei prestat no inclou marge
de benefici.

Exemple:

Un centre de recerca esta participant en un projecte finangat dins el 7& Programa
marc, I'objectiu del qual és descobrir un gen que impedeix la formacié de
tumors cancerosos. Per a aixo necessita un gran nombre de ratolins per provar
els resultats obtinguts en éssers vius. El beneficiari fa la comanda a I’estabulari
del qual la mateixa institucié disposa per a la recerca, i aquesta despesa la
declara en els seus estats de costos. Perqué aquesta operacio sigui correcta,
cal que el centre de recerca compti amb un sistema de calcul en qué s’obtingui
quin és el cost real per unitat, i assegurar aixi que no hi ha marge de benefici.



3. Costos no susceptibles de ser

subvencionats

Estan enumerats en larticle 11.14.3 i son els seglents:

Els impostos indirectes identificables (IVA, IGIC?, etc.) amb independéen-
cia que sigui un cost o no per al beneficiari (per ser deduible o no). Aquest
principi implica que tots els imports hauran de declarar-se lliures del seu
efecte impositiu.

Es important tenir en compte que, a causa de les diferents consideracions
entre despesa comptable i despesa acceptable per la Comissié Europea,
algunes despeses comptabilitzades relacionades amb un projecte poden
no ser susceptibles de ser carregades a aquest, cosa que generara
diferencies entre la comptabilitat i els imports justificats.

Els interessos, ja que estan directament relacionats amb I'estructura de
capital del beneficiari i el seu pagament no esta relacionat amb el projecte.

Les provisions i deterioraments de valor, ja que, com que es tracta
d’estimacions, incompleixen el principi que els costos carregats al projecte
han de ser reals.

Pérdues de canvi: La Comissio Europea preveu 'opcié de carregar els
costos incorreguts en una moneda diferent de I'euro seguint un dels dos
criteris seglients:

— El tipus de canvi del Banc Central Europeu del dia en qué s’incorren els
costos. Normalment s’assimila al dia de I'emissié de la factura, tret que
existeixi un altre document que reflecteixi amb més exactitud el dia en
que té lloc I'operacio;

— Eltipus de canvi del Banc Central Europeu de I’endema de la finalitzacio
del periode reportat.

En cap cas no es podra carregar al projecte la diferencia generada per I’evo-
lucié de la divisa objecte de la transaccié entre I'import registrat en el mo-
ment de I'operacio i el del pagament.

Les entitats bancaries ofereixen assegurances i altres instruments fi-
nancers que permeten eliminar o limitar el risc de canvi. Sera interes-
sant analitzar la possibilitat de contractar-los, especialment quan es tracti
d’operacions d’import significatiu o en divises molt volatils.

Costos incorreguts en relacié amb un altre projecte comunitari: Logica-
ment hauran de ser carregats en aquell projecte.

Costos excessius o extravagants: La Comissié Europea estableix aquesta
cautela per assegurar que la gestio financera dels projectes es realitzara
sense incorrer en costos fora del que es consideraria normal.

2 Impost General Indirecte Canari.
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e Pagament de dividends: Constitueix una remuneracio als accionistes pels
recursos aportats. Com que no son costos necessaris per a la consecucié
del projecte, no podran ser inclosos en el calcul dels costos indirectes.

4. Normativa basica sobre els costos
de personal

Encara que I'objectiu d’aquest document és Unicament orientar sobre com im-
plantar un metode de calcul de costos indirectes reals, hem considerat interes-
sant incloure un apartat sobre el calcul del cost de personal ja que, com veurem
més endavant, el calcul del cost indirecte esta molt relacionat amb el de perso-
nal.

El cost de personal susceptible de ser subvencionat en el 7& Programa marc
és el corresponent al cost de totes les persones involucrades en els projectes
cofinancats per la Comissié Europea, en proporcié al temps dedicat al projecte.
Es a dir, s’obté multiplicant la tarifa horaria pel nombre d’hores dedicades al
projecte.

Cost de personal = Cost de Tarifa Horaria x Hores dedicades al projecte

4.1. Tarifa horaria (personnel rate)
La tarifa horaria es determina aplicant la formula segtient:

Cost de personal

Hores productives

A continuacié analitzarem cadascun dels components de la férmula:

4.1.a.) El cost de personal

Es determina mitjancant la suma de tots aquells conceptes que representen
costos per al beneficiari i es determinen d’acord amb la seva politica habitual.
Els principals conceptes que s’hi inclouen son els seglients: import dels sous
i salaris, bonificacions o primes, Seguretat Social a carrec de I’empresa, asse-
gurances de vida, accidents, etc.

Es important indicar que, amb independéncia de si el cost de personal es
calcula basant-se en costos reals o mitjans, les despeses de personal poden
calcular-se seguint tres procediments:

Despeses de personal del periode exacte d’execucio del projecte.

e Despeses de personal en funcié de I'anualitat a la qual corresponguin les
hores.

e Despeses de personal de I'tltima anualitat finalitzada.
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Exemple:

Un projecte cofinangat per la Comissio Europea dins el 7& Programa marc té
una durada de 24 mesos. En el contracte s’estableix I’existéncia de 2 periodes,
el primer entre I'1 de marc de 2008 i el 28 de febrer de 2009 i el segon entre
I’1 de marc de 2009 i el 28 de febrer de 2010. La justificacié de despeses de la
primera anualitat s’esta realitzant el 25 de mar¢ de 2009.

Suposem que les hores productives han estat calculades d’acord amb el que
estipula el conveni col-lectiu, 1.700 hores anuals, i Unicament ha participat una
persona en el projecte: Jordi Serrat.

La informacié disponible sobre el cost de personal de Jordi Serrat és la
seglent:

Any 2008
Mes Import (€) Mes Import (€)
Gener: 4.300,00 Juliol: 4.400,00
Febrer: 4.300,00 Agost: 4.400,00
Marg: 4.300,00 Setembre: 4.400,00
Abril: 4.400,00 Octubre: 4.400,00
Maig: 4.400,00 Novembre: 4.400,00
Juny: 8.000,00 Desembre: 8.000,00

Any 2009
Mes Import (€) Mes Import (€)
Gener: 4.700,00 Juliol: Sense dades a 25/03/09
Febrer: 4.700,00 Agost: Sense dades a 25/03/09
Marg: Sense dades a 25/03/09 Setembre: Sense dades a 25/03/09
Abril: Sense dades a 25/03/09 Octubre: Sense dades a 25/03/09
Maig: Sense dades a 25/03/09 Novembre: Sense dades a 25/03/09
Juny: Sense dades a 25/03/09 Desembre: Sense dades a 25/03/09

L'import reportat en concepte de pagues extres en els mesos de gener i febrer
de 2009 és de 1.566,66 €.

Suposem que Jordi Serrat ha dedicat al primer periode del projecte un to-
tal de 500 hores (450 hores en I’any 2008 i 50 hores entre 1’1/1/2009 i el
28/02/2009).

a.) Despeses de personal del periode exacte d’execucié del projecte
Consistira a imputar la despesa de personal corresponent als mesos exactes
d’execucio del projecte, és a dir, es consideraran les despeses de personal

compreses entre marg de 2008 i febrer de 2009:

Periode del projecte

Mes Import (€)
Marg 2008: 4.300,00
Abril 2008: 4.400,00
Maig 2008: 4.400,00
Juny 2008: 8.000,00
Juliol 2008: 4.400,00
Agost 2008: 4.400,00
Setembre 2008: 4.400,00
Octubre 2008: 4.400,00
Novembre 2008: 4.400,00
Desembre 2008: 8.000,00
Gener 2009: 4.700,00
Febrer 2009: 4.700,00
Cost total del periode: 60.500,00

12



La tarifa horaria seria el resultat de dividir el cost total del periode entre les
hores productives:

60.500,00 €
1.700 hores

( )

@ Es important indicar que el cost de personal es divideix entre 1.700 hores,
ates que el periode i el cost de personal considerat és el corresponent a
12 mesos. Si el periode fos, per exemple, de 18 mesos, es calcularia les
hores productives equivalents (2.550 hores) seguint el procediment que
s’explicara més endavant.

\_ J

= 35,58 €/hores

L'import susceptible de ser carregat al projecte sera I’obtingut de multiplicar la
tarifa horaria pel nombre d’hores dedicades al projecte:

35,58 €/hora x 500 hores = 17.790,00 €

b.) Despeses de personal en funcié de ’anualitat a la qual corresponguin
les hores

Consistira a calcular dues tarifes diferents: una per a I’any 2008 (considerant
I’any natural) i una altra per al 2009. El calcul de la tarifa del 2009 es realitzara
basant-se en la informacioé disponible, en aquest cas dos mesos, incloent-hi la
part de pagues extres reportades.

Cost 2008
Mes Import (€)
Gener 2008: 4.300,00
Febrer 2008: 4.300,00
Marg 2008: 4.300,00
Abril 2008: 4.400,00
Maig 2008: 4.400,00
Juny 2008: 8.000,00
Juliol 2008: 4.400,00
Agost 2008: 4.400,00
Setembre 2008: 4.400,00
Octubre 2008: 4.400,00
Novembre 2008: 4.400,00
Desembre 2009: 8.000,00
Cost anual 2008: 59.700,00
2009
Mes Import (€)
Gener 2009: 4.700,00
Febrer 2009: 4.700,00
Paga extra (2 mesos) Nota 1: 1.566,66
Cost 2009: 10.966,66

La tarifa horaria de 2008 seria el resultat de dividir el cost total de I’any 2008
entre les hores productives:

59.700,00 €
1.700 hores

= 35,12 €/hores

La tarifa horaria de 2009 seria el resultat de dividir el cost de personal de la
part del periode de I'exercici de 2009, basant-se en la documentacio disponi-
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ble, entre les hores productives equivalents. En primer lloc anem a calcular les
hores equivalents. Utilitzarem una regla de tres:

12 mesos 1.700 hores
2 mesos x hores

Hores productives equivalents a dos mesos: 283,33 hores

A continuacié realitzarem el quocient entre la despesa de personal dels mesos
de gener i febrer de 2009, una vegada inclosa la part proporcional de la paga
extra corresponent a aquests dos mesos, i les hores productives equivalents:

10.966,66 €

—— =38,70 €/hores
283,33 hores

L'import susceptible de ser carregat al projecte sera I’obtingut de multiplicar
la tarifa horaria de cada any pel nombre d’hores corresponents dedicades al
projecte:

Any 2008: 35,12 €/hora x 450 hores =15.804,00 €
Any 2009: 38,70 €/hora x 50 hores = 1.935,00 €
Total 17.739,00 €

c.) Despeses de personal de I'ultima anualitat finalitzada

Consistira a declarar tots els costos de personal d’acord amb la tarifa de I’Gltim
exercici tancat, en aquest cas 2008. En la justificacié seglient es realitzaran
els ajustaments corresponents perquée les hores de I'exercici de 2009 quedin
reflectides al cost adequat. Aquest metode és I’emprat habitualment quan
s’utilitza un sistema de costos mitjans.

Seguint els calculs efectuats en I'apartat b d’aquest document:

Cost 2008
Mes Import (€)
Gener 2008: 4.300,00
Febrer 2008: 4.300,00
Marg 2008: 4.300,00
Abril 2008: 4.400,00
Maig 2008: 4.400,00
Juny 2008: 8.000,00
Juliol 2008: 4.400,00
Agost 2008: 4.400,00
Setembre 2008: 4.400,00
Octubre 2008: 4.400,00
Novembre 2008: 4.400,00
Desembre 2009: 8.000,00
Cost anual 2008: 59.700,00

La tarifa horaria de 2008 seria el resultat de dividir el cost total del periode entre
les hores productives anuals:

59.700,00 €
1.700 hores

= 35,12 €/hores

L'import susceptible de ser carregat al projecte en la primera anualitat
sera I'obtingut de multiplicar la tarifa horaria corresponent a I’exercici 2008
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pel nombre d’hores totals (2008 i 2009) dedicades al projecte en el primer
periode:

35,12 €/hora x 500 hores = 17.560,00 €

En el moment de realitzar la justificacié seglient ja es coneixera la tarifa real
de I'exercici de 2009, per la qual cosa s’haura de realitzar un ajustament a les
despeses declarades en el periode anterior.

En el periode anterior es van justificar 50 hores de I’any 2009 a una tarifa ho-
raria de 35,12 €/hora. Suposem que la tarifa real de I'exercici de 2009 és de
38,00 €/hora, obtindrem un ajust positiu de:

(38,00 — 35,12) x 50 hores = 144 €

4.1.b.) Hores productives

El primer problema amb qué ens trobem en aproximar-nos al concepte d’hores
productives és que no existeix una definicid exacta ni a la Guia financera del
6¢e ni del 7& Programa marc.

Una possible definicié podria consistir en “nombre d’hores susceptibles de
ser carregades a activitats directes pel personal del beneficiari”. La normativa
que regula el 7& Programa marc estableix que les hores productives han de
determinar-se d’acord amb la politica habitual del beneficiari. Per determinar el
nombre d’hores productives es poden utilitzar dos metodes diferents en funcio
de la informacio disponible:

= Sobre la base de les hores declarades en els time-sheets
= Sobre la base de la legislacio laboral aplicable

a.) Sobre la base de les hores declarades en els time-sheets

En el punt 4.2 d’aquest document es tracten en detall tots els aspectes relatius
als time-sheets. En aquest apartat ens limitarem a comentar la informacié basi-
ca per comprendre la manera de calcular les hores productives quan s’utilitzen
time-sheets en que es registren la totalitat d’hores d’activitat.

El calcul es realitzara partint del total d’hores que figuren als time-sheets de
cada una de les persones involucrades en el projecte i s’eliminaran aquelles
hores dedicades a activitats no productives (vacances, baixa per malaltia, etc.)
i a activitats indirectes, sempre que es trobin dins dels parametres habituals
del beneficiari. Entre els conceptes susceptibles de ser eliminats per calcular
les hores productives, els més habituals sén la formacio i la participacié en
reunions internes.

La normativa del 7& Programa marc estableix que si el temps dedicat a la for-
macio, a les reunions internes i el temps de baixa per malaltia supera els 15
dies haura d’estar degudament justificat.

Es important matisar que les activitats segiients tenen la consideracié de di-
rectes, per tant no s’haura d’eliminar mai de la xifra d’hores productives el
temps dedicat a aquestes activitats:
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= Comercials
= Preparacié de propostes
= Subactivitat

Exemple:

Un beneficiari té establert un sistema de control de temps per a totes les acti-
vitats en les quals participa el seu personal. S’han revisat tots els time-sheets
corresponents al periode del projecte i s’han obtingut les dades seglents:

Projecte Temps dedicat (hores)
Projecte A 427
Projecte B 546
Projecte C 450
Vacances 120
Baixa malatia 16
Formacié 20
Preparacio de propostes 100
Activitats comercials 200
Temps sense assignar 125
Total 2.004

Les hores productives es determinaran restant de la xifra total d’hores que
apareixen en els time-sheets les hores dedicades a vacances, baixa per malal-
tia i formacio. La xifra final d’hores productives sera 1.848 hores. No s’elimina-
ran les hores dedicades a preparacié de propostes ni a activitats comercials,
ja que la normativa no ho permet de manera expressa. Tampoc s’eliminaran
les hores dedicades a temps sense assignar, perqué es considera que no és
just que els projectes europeus s’encareixin com a consequéncia d’un nivell de
treball inferior al normal per part del beneficiari.

b.) Sobre la base de la legislacié laboral aplicable

Aquells beneficiaris que no disposin d’un sistema de time-sheets que registrin
la totalitat d’hores dels seus treballadors utilitzaran aquesta metodologia, con-
sistent a analitzar la legislacio laboral per determinar les hores productives de
cada beneficiari.

La documentacié més habitual que s’ha de consultar és el conveni col-lectiu,
la normativa interna i el calendari laboral. De la xifra calculada com a jornada
laboral, sempre que estiguin degudament justificats, es podran descomptar,
entre d’altres, els conceptes seglients: absentisme, dies d’assumptes propis,
etc.

Com a exemple, s’inclou un document que va facilitar la Comissié Europea en
el 5& Programa marc, en el qual s’exposa la forma de calcular els dies produc-
tius:

Dies de 'any 365
— Caps de setmana (52 setmanes x 2 dies) -104
- Vacances 21
— Festes nacionals i locals -15
— Assumptes propis/malalties/altres -15
Total dies productius 210

Es important indicar que no existeix un tnic nombre d’hores productives valid
per a tots els beneficiaris. Dependra no només de les caracteristiques especifi-
ques de cada beneficiari, siné que també pot variar en funcié de les categories
del personal. Per exemple, el personal de docenciaiinvestigacio (PDI) de les uni-
versitats té una jornada laboral aproximada de 1.575 hores i el personal laboral
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d’administracio i serveis (PAS) de la mateixa institucié de, 1.462 hores, segons
el conveni col-lectiu del PAS laboral de les universitats publiques catalanes.

4.2. Hores dedicades al projecte

Una de les principals novetats introduides al 7€ Programa marc és I’eliminacio
dels models de costos. Probablement, la implicacié més significativa d’aques-
ta modificacio és que la totalitat de beneficiaris pot carregar les hores dedi-
cades per tot el personal involucrat al projecte. La diferencia és clau per als
contractistes que participaven en el 6& Programa marc sota una modalitat de
costos addicionals, ja que no podien carregar els costos del personal perma-
nent, només el cost d’aquelles persones contractades especificament per al
projecte i, en molts casos, no hi ha costum d’emplenar time-sheets.

Aquest nou punt de vista de justificar la despesa de personal suposa un canvi
de mentalitat per a les institucions i el personal participants en projectes eu-
ropeus.

Com hem avancgat a I'apartat a) del punt 4.1.b), habitualment, les hores de-
dicades a un projecte es formalitzen utilitzant informes de dedicacio horaria
(time-sheets).

Alguns time-sheets recullen Unicament el temps que un investigador ha dedicat
a un projecte concret. Altres models, en canvi, recullen la totalitat d’activitats
portades a terme per aquest investigador durant un periode de temps. Aquests
Ultims soén els recomanats per la Comissié Europea, ja que proporcionen infor-
macio sobre les hores productives reals, com es reparteix el temps dedicat per
cada investigador a les diferents activitats, etc.

Es recomana la utilitzacié d’un sistema de time-sheets que registri la totalitat
d’hores dedicades per cada investigador a activitats directes, indirectes,
vacances, baixes, etc. Per a aix0 el beneficiari haura de disposar d’una
eina informatica que controli la dedicacié horaria que es reflecteix als time-
sheets.

Amb independeéncia del tipus de time-sheet emprat pel beneficiari, per ser va-
lids han de complir els requisits segtients 3:

= Incloure el nom del beneficiari tal com apareix a I’acord de subvencié.

= Ha de figurar-hi el nom del treballador.

= Ha de figurar-hi el nom del projecte, com s’indica a I'acord de subvencio,
i el codi comptable del projecte.

= S’han d’emplenar durant el periode d’execucio del projecte i amb una
periodicitat maxima mensual.

= Nombre d’hores carregades al projecte. Totes les hores reclamades han
de poder ser verificades d’una manera fiable.

= Han de poder distingir-se les hores dedicades a cada activitat per projec-
te.

= Han d’estar signats i autoritzats pel cap del projecte.

= Hauran de permetre la conciliacio de totes les hores dedicades a projec-
tes en un moment determinat.

3 Requisits establerts en la pagina 43 de la Guia sobre qulestions financeres.
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Es important indicar que en el moment de la realitzacié de la proposta
s’estimen les “Persona/Mes” ( Person/Month) necessaries per al’execucio
del projecte. Qualsevol desviacio significativa entre les hores previstes i les
finalment declarades haura de ser analitzada i explicada pel beneficiari.

4.3. Costos reals de personal vs. costos mitjans

D’acord amb la normativa establerta per la Comissié Europea en el 7€ Progra-
ma marc, el beneficiari pot optar per declarar els costos de personal utilitzant:

La tarifa horaria real: s’obté dividint el cost de cadascun dels treballadors que
participen en el projecte entre les seves hores productives.

La tarifa horaria mitjana: és el quocient entre el cost de tots els treballadors
inclosos en una categoria i les hores productives totals d’aquests treballa-
dors.

L'Us d’un cost de personal mitja consisteix a:

1.) Establir una série de categories en funcié de la categoria professional i
del cost de personal.

2.) Calcular el cost mitja de cada categoria: El cost mitja es determinara
sumant el cost de cada persona que forma part del grup, determinat
d’acord amb alld previst en el punt 4.1.a, i dividint entre el nombre de
persones considerades.

3.) Les hores dedicades per cada persona que participi en els projectes es
valoraran al cost mitja de la categoria a la qual pertanyi.

Es important tenir en compte si existeixen persones que hagin estat

contractades pel beneficiari un periode de temps inferior a un any. Aquest

cas tindra lloc si:

a.) Han estat contractades amb posterioritat a I'1 de gener de I'any que
s’esta justificant.

b.) Han abandonat ’empresa amb anterioritat al 31 de desembre de I'any
que s’esta justificant.

S’haura de prestar especial atencié per assegurar-se que el calcul que
es realitza és coherent, és a dir, si una persona Unicament ha treballat
a I’empresa des de I’1 de novembre fins al 31 de desembre, Unicament
s’incloura en el calcul la despesa corresponent a dos mesos, per tant
les hores productives Unicament seran les corresponents a aquests dos
mesos.

La Comissio Europea estableix que sera acceptable I'Us de tarifes mitjanes
sempre que el cost real de cada persona no difereixi de manera significativa
de la mitjana del grup. Amb I’objectiu de valorar si la desviacio és significativa,
la Comissio Europea estableix la necessitat, assumida per part del beneficiari,
de remetre un certificat metodologic emeés per un auditor. En aquest document
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es detalla el procediment seguit pel beneficiari i es quantifiquen les desviaci-
ons existents entre les persones incloses a cada grup i la mitjana obtinguda.
Aquest certificat sera remés a la Comissié Europea per a la seva aprovacié. Es
important assenyalar que I'autoritzacié per part de la Comissié Europea s’ha
d’obtenir amb caracter previ a la seva primera utilitzacio. En la Decisi6é de 23
de juny de 2009, la Comissié Europea estableix els criteris d’acceptacio dels
costos mitjans. Si la desviaci6 entre la mitjana i els valors extrems de cadascu-
na de les categories és:

Inferior al 5%: la metodologia sera acceptada.

Superior al 25 %: la metodologia no sera acceptada.

Entre el 5% i el 25%: la metodologia sera acceptada, unicament, si el bene-
ficiari participa o ha participat en 4 projectes, amb finangament comunitari
superior a 375.000 €, durant el 6& o 7& Programa marc.

A continuaci6 detallem la informacié que la Comissié Europea sol-licita als au-
ditors que proporcionin en el seu certificat metodologic. Aquesta informacié
sera util per anticipar quines poden ser les seves conclusions:

¢ Mitjana: és la mitjana d’un conjunt de numeros.
La mitjana d’un conjunt finit de nUmeros es calcula sumant tots els seus
valors i dividint entre el nombre de sumands.

e Mediana: la mediana d’'un conjunt és el valor que divideix aquest con-
junt en dues parts iguals, de manera que el nombre de valors més grans o
iguals que la mediana és igual al nombre de valors més petits o iguals que
aquesta.

Es pot calcular utilitzant la funcié d’Excel: MEDIANA (valor inicial:valor final).

e Rang: és I'interval de menor grandaria que conté les dades.
Es calcula restant el valor minim al valor maxim.

e Desviacié % del valor maxim respecte de la mitjana: Es una mesura per
calcular la dispersio en termes percentuals entre el valor maxim del grup i la
mitjana.

Es calcula aplicant la férmula segient:

Valor maxim-Mitjana

Mitjana

 Desviacié % del valor minim respecte de la mitjana: Es una mesura per
calcular la dispersié en termes percentuals entre el valor minim del grup i la
mitjana.
Es calcula aplicant la formula seguent:

Valor minim-Mitjana
Mitjana

Exemple: Una empresa d’enginyeria desitja declarar les despeses de personal
basant-se en tarifes mitjanes. Se sap que tot el personal ha estat 'any com-
plet a 'empresa. Les hores productives aplicables a cada una de les persones
de I'empresa, d’acord amb allo establert en el conveni col-lectiu, son 1.700
hores.
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A continuacié es mostren els perfils professionals del personal directe i el cost
de cadascun d’ells:

Treballador Categoria Cost de personal
Elena Sanchez Manager 120.000,00
Carmen Alvarez Cap de divisid 85.000,00
Valenti Rodriguez Cap de divisid 83.000,00
Maria Martinez Sénior 57.000,00
Andreu Pujol Sénior 55.000,00
Eva Vazquez Seénior 60.000,00
Teodoro Vicens Sénior 59.000,00
Manuel Romero Junior 24.000,00
Elisa Lagares Junior 27.000,00
Gemma Montes Junior 30.000,00
Ana Llop Junior 40.000,00
Eduardo Ramirez Junior 20.000,00
Montserrat Santi Junior 35.000,00
Isabel Palencia Junior 22.000,00
Oscar Miré Junior 32.000,00

En una primera aproximacio, sembla que el més raonable seria establir les
tarifes mitjanes d’acord amb els perfils professionals existents. Pero, si ho revi-
sem, les desviacions que es produeixen en cada categoria son les seglents:

Cap de divisié Sénior Junior
Mitjana 84.000 57.750 28.750
Valor maxim 85.000 60.000 40.000
Valor minim 83.000 55.000 20.000
Desviacié (max.) 1,19 % 3,90 % 39,13 %
Desviacié (min.) -1,19 % -4,76 % -30,43 %

Com podem comprovar, la metodologia per establir els costos mitjans de les
dues primeres categories sera acceptada per la Comissié Europea, ja que ge-
neren una desviaci6 inferior al 5%. La dispersié existent en la categoria Ju-
nior és molt superior i no sera acceptada per la Comissio Europea, per tant,
el beneficiari haura de dividir la categoria Junior en dues subcategories, per
exemple:

Junior 1:
Treballador Categoria Cost de personal
Manuel Romero Junior 24.000,00
Elisa Lagares Junior 27.000,00
Eduardo Ramirez Junior 20.000,00
Isabel Palencia Junior 22.000,00
La mitjana de la categoria Junior 1 seria: 23.250,00 €
Junior 2:
Treballador Categoria Cost de personal
Gemma Montes Junior 30.000,00
Ana Llop Junior 40.000,00
Montserrat Santi Junior 35.000,00
Oscar Mird Junior 32.000,00
La mitjana de la categoria Junior 2 seria: 34.250,00 €

Junior (1) Junior (2)
Mitjana 23.250 28.750
Valor maxim 27.000 40.000
Valor minim 20.000 30.000
Desviacié (max.) 16,16 % 16,79 %
Desviacié (min.) -13,98 -12,41 %
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Com podem comprovar, en haver dividit la categoria Junior en dues subcate-
gories la mitjana és molt més representativa de les persones incloses en la ca-
tegoria. El metode, ates que la desviacio és inferior al 25%, seria valid si I’enti-
tat participa o ha participat en, almenys, quatre projectes de més de 375.000 €
de contribucié financera comunitaria. Si no és el cas, I'entitat hauria d’establir
subgrups addicionals fins aconseguir que la desviacié no superi el 5%.

Els principals avantatges que té utilitzar costos mitjans sén els segiients:

Major facilitat i rapidesa en el moment de justificar els costos de personal.
* Major senzillesa i exactitud per realitzar el seguiment dels projectes per part
dels gestors i investigadors.

El principal inconvenient que presenta la utilitzacié de costos mitjans esta re-
lacionat amb la laboriositat del calcul i el procediment d’aprovacié establert
per la Comissié Europea previament a la seva primera utilitzacio. La utilitzacié
de tarifes mitjanes normalment esta aconsellada per a entitats amb diverses
participacions en projectes financgats dins el 7& Programa marc.

Amb independéncia que la justificacidé de despeses es realitzi utilitzant des-
peses reals o mitjanes, en la fase d’elaboracié de propostes se solen utilitzar
costos mitjans o aproximats.

La Comissioé Europea preveu la possibilitat que personal cedit per tercers
participi en els projectes europeus. L'import que podra ser declarat en el
formulari C del mateix beneficiari sera el cost associat al temps dedicat
al projecte per les persones aportades per un tercer, sempre que s’hagi
previst aquesta situacio en I’Annex . La cessio del personal pot tenir lloc
mitjangant contraprestacié o sense ella:

e Sense contraprestacio: El beneficiari podra carregar el cost que aquella
persona representa per al tercer. Cal que el cost es trobi registrat a la
comptabilitat del tercer. La cessié Unicament es considerara “receipt”
(ingrés) si el beneficiari té el compromis de dedicar la persona cedida al
projecte comunitari. Si no és aixi i el beneficiari decideix lliurement que
dediqui totalment o parcialment el seu temps a un projecte europeu no
es considerara ingrés i haura de ser declarat a la casella corresponent
del formulari C.

e Amb contraprestacio: El beneficiari carregara I'import efectivament
pagat per aquella persona al tercer. La despesa ha d’estar registrada a
la comptabilitat del beneficiari.

Per exemple, el personal ICREA que participi en algun projecte del 7¢&
Programa marc es podra carregar al formulari C del projecte corresponent
sense que hagi de figurar com un ingrés. Sera necessari haver previst la
seva participacio a I’Annex |, encara que no s’haura d’incloure la clausula
especial 10*.

Es important indicar que si el personal cedit per tercers realitza el treball
en les instal-lacions del beneficiari s’haura d’incloure en el calcul de la
despesa indirecta que veurem en ’apartat seglent.

4 La clausula especial 10 cobreix els casos de THIRD PARTIES LINKED TO A BENEFICIARY [Joint Rese-
arch Units (Unités Mixtes de Recherche, unités propres de recherche, etc.) EEIGs/ groupings/ affiliates]. Es
pot obtenir a la pagina web: ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/fp7-ga-clauses_en.pdf
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5. Normativa basica sobre els costos
indirectes (overheads)

El 7& Programa marc preveu la possibilitat que el beneficiari calculi els costos
indirectes d’acord amb dos metodes:

= Costos indirectes reals.
= Costos indirectes basats en un tipus fix (flat rate).

5.1. Costos indirectes reals. Métode normal i métode
simplificat.

Aquest sistema Unicament el podran utilitzar aquells beneficiaris que disposin
d’una comptabilitat analitica que els permeti calcular els seus costos indirectes
reals, sempre que sigui el metode habitualment emprat pel beneficiari.

N’hi ha dues modalitats:

Métode normal

El beneficiari pot calcular els costos indirectes reals en I'ambit del departament
o centre. Per poder utilitzar aquest metode el beneficiari ha de disposar d’'una
comptabilitat analitica que li permeti imputar els costos incorreguts als dife-
rents centres, seccions, departaments, etc.

Meétode simplificat

El beneficiari no disposa de comptabilitat analitica tan precisa i Gnicament pot
calcular els costos indirectes reals en I'ambit de I'organitzacié considerada
globalment.

Els requisits addicionals per poder utilitzar qualsevol dels dos metodes son els
seglents:

* Que el sistema permeti identificar i eliminar els costos que no complei-
xin les condicions per ser financables (IVA, costos comercials, etc.). Si
no és possible identificar els impostos indirectes, una de les opcions
més habituals és la d’eliminar un percentatge global del 16% de tots els
costos que puguin incloure IVA. Si la resta de costos no admissibles no
poden ser faciiment identificables, el beneficiari tindra dues possibilitats,
eliminar el compte sencer o analitzar factura a factura quins costos son
admissibles i quins no.

= Que els costos indirectes es reparteixin entre totes les activitats. En el
cas que hi hagi algun cost indirecte que només afecti una activitat dife-
rent a la de recerca, és recomanable no incloure’l en el calcul. Les des-
peses que siguin comunes a diverses activitats s’hauran de repartir entre
totes elles.

5.2. Costos indirectes basats en un tipus fix (flat rate)

Aquest sistema pot ser utilitzat per qualsevol beneficiari que ho desitgi. Hi ha
tres percentatges diferents susceptibles de ser aplicats sobre els costos direc-
tes, una vegada exclosa la subcontractacio i els recursos posats a disposicié
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del beneficiari per tercers que no realitzin el treball en les instal-lacions del be-
neficiari. Aquests percentatges son del 7%, 20% i 60%.

El tipus del 7% s’aplicara en els esquemes de finangament que no incloguin
activitats de recerca i desenvolupament tecnologic, és a dir, les accions coor-
dinades i les accions de suport.

El percentatge d’overhead aplicable a la resta d’esquemes de finangcament és
el 20%. Quan els beneficiaris siguin organismes publics sense anim de lucre,
centres d’educacié secundaria i superior, organitzacions de recerca no lucra-
tives i petites i mitjanes empreses, el percentatge del 20% es podra substituir
pel 60%, amb I‘Unica condicié que no puguin determinar els seus costos indi-
rectes reals.

Les accions Marie Curie, pertanyents al programa Persones, tenen la seva
propia normativa per determinar les despeses indirectes. Quan el tipus
de Marie Curie prevegi la possibilitat de carregar despeses indirectes es
podra carregar un 10% sobre la xifra de despeses directes, una vegada
exclosa la subcontractacio.

5.3. Aspectes clau a tenir en compte en introduir per
primera vegada un model de costos indirectes
reals

e Establir una metodologia per calcular el cost indirecte real d’'una entitat im-
plica un esfor¢ global per part del beneficiari i caldra la maxima col-laboracié
per part de tots els departaments de I'entitat.

e El metode utilitzat per determinar el cost indirecte (overhead) sera I'utilitzat
habitualment pel beneficiari.

e Unicament podran incloure’s en el calcul aquells costos indirectes que, ha-
vent estat incorreguts en relacié amb el projecte, no li puguin ser directa-
ment imputables. Per facilitar la comprensié d’aquest concepte podriem
formular-lo de la manera segtent: Unicament aquells costos indirectes que
sén necessaris per a la realitzacio del projecte podran ser considerats en el
calcul. Alguns dels costos indirectes necessaris per a un projecte que es de-
senvolupi en un laboratori podrien ser, per exemple, els segiients: el lloguer
de I'edifici on esta ubicat el laboratori, I’electricitat, la neteja periddica de les
instal-lacions, una asseguranca de responsabilitat civil, el sou de la persona
del departament de Recursos Humans que elabora la ndmina dels investi-
gadors del projecte, etc. Aquest concepte exclou de manera expressa els
costos comercials, ja que no sén necessaris per a la realitzacié del projecte.

e El beneficiari haura d’assegurar-se que cap dels imports considerats com
a costos indirectes hagin estat declarats com a costos directes en altres
projectes.

e S els comptes de despeses que es consideraran en el calcul tenen incor-
porat algun import corresponent a I'IVA o algun altre impost indirecte, com
que no soén totalment o parcialment deduibles, s’hauran d’eliminar aquests
imports.
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5.4. Férmules per calcular els costos indirectes reals

Els costos indirectes es distribuiran entre els diferents projectes i activitats en
que participi el beneficiari, d’acord amb algun criteri de repartiment raonable.
Els criteris més habituals son:

Calcul com a percentatge sobre el cost de personal: Consisteix a dividir
’import de costos indirectes entre el cost de personal directe de I’entitat. El
resultat obtingut sera un percentatge. L'import de costos indirectes suscep-
tibles de ser carregats a un projecte concret s’obtindra aplicant el percen-
tatge sobre la xifra de personal carregada.

Costos indirectes
Cost de personal directe

= % overhead

Aquesta férmula es podra aplicar tant pel métode normal com pel métode
simplificat.

o Meétode normal: En el numerador s’inclouran les despeses indirectes del
centre, seccid o departament en el qual s’estiguin calculant. En el deno-
minador s’incloura la retribucié del personal directe pertanyent al centre,
secci6 o departament.

o Meétode simplificat: En el numerador s’inclouran les despeses indirec-
tes de la institucié i en el denominador la retribucié total del personal
directe.

Calcul com a tarifa horaria: S’obté dividint la xifra total de costos indirec-
tes entre les hores productives totals del personal. El resultat obtingut sera
una tarifa horaria Unica per a tot el personal de I'entitat. L'import de costos
indirectes que es carregara a un projecte sera el resultat de multiplicar la
tarifa horaria per les hores dedicades pel personal a aquest projecte.

Despeses indirectes
Hores productives totals del personal

= €/hora

Aquesta formula, també, podra ser aplicada tant pel métode normal com
pel métode simplificat.

0 Meétode normal: En el numerador s’inclouran les despeses indirectes
del centre, seccid o departament en el qual s’estigui calculant els costos
indirectes. En el denominador s’incloura el total d’hores productives del
personal pertanyent al centre, seccié o departament.

o Meétode simplificat: En el numerador s’inclouran les despeses indirectes
de la institucio i en el denominador les hores productives totals del per-
sonal directe.

Exemple:
Xifra de costos indirectes: 2.300.000 €

Nombre de treballadors directes: 200 treballadors
Hores productives per treballador: 1.700 hores
Hores productives totals de tot el departament (200 treballadors x 1.700 ho-

res): 340.000 hores
Cost de personal directe: 7.200.000 €

24



% costos indirectes sobre Calcul tarifa horaria de

cost de personal directe costos indirectes
Numerador 2.300.000,00 € 2.300.000,00 €
Denominador 7.200.000,00 € 340.000 hores
Overhead 31,94 % 6,76 €/hora

El 31,94% de I'exemple s’aplicara sobre I'import que el beneficiari declari com
a cost de personal, és a dir, per cada 100 € de costos de personal, el benefi-
ciari podra carregar 31,94 € de costos indirectes.

La tarifa de 6,76 €/h de I'’exemple indica que, per cada hora que carregui el
beneficiari, podra incloure aquest import com a cost indirecte.

A continuacié analitzarem detalladament els conceptes que componen cada
una de les férmules.

6. El numerador de les formules

El numerador és comu per a les dues férmules i recull tots aquells conceptes
que representen costos indirectes per al beneficiari.

Per obtenir els imports susceptibles de ser carregats com a costos indirectes
se sol partir del compte de despeses de la comptabilitat financera.

Les principals partides comptables que solen incloure’s en el calcul de les
despeses indirectes, en la mesura que no hagin estat carregades a projectes
concrets, son les seglients:

= Compres (Grup 60)

= Serveis exteriors (Grup 62)

= Tributs (Grup 63)

= Costos de personal (Grup 64)
=  Amortitzacions (Grup 68)

A continuacié comentarem les particularitats que presenta cada compte:

Compres (Grup 60)

= Comptes del grup 60 Compres: En aquest compte es registren les ad-
quisicions de mercaderies, matéries primeres, altres aprovisionaments, etc.
Les despeses carregades a aquest compte seran despeses indirectes sem-
pre que no hagin estat imputades a un projecte concret.

Serveis exteriors (Grup 62)

= Compte 620 Despeses en recerca i desenvolupament de I’exercici: En
aquest compte es registren les despeses de recerca i desenvolupament
encarregades a altres empreses. Amb caracter general, les despeses carre-
gades en aquest compte no seran costos indirectes, ja que seran despeses
directes del projecte corresponent.
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= Compte 621 Arrendaments i canons: Registra les despeses generades
com a consequeéncia dels lloguers contractats per I'entitat. Normalment les
despeses recollides en aquest compte tenen la consideracié de costos in-
directes, tret que es tracti d’arrendament d’equips que hagin estat carregats
com a cost directe a algun projecte.

= Compte 622 Reparacions i conservacio: Recull les despeses necessaries
per mantenir en condicions de funcionament I'immobilitzat de I’entitat. Amb
caracter general, les despeses incloses en aquest compte sén costos indi-
rectes.

= Compte 623 Serveis professionals independents: En aquest compte es
registren les despeses d’assessoria legal, notaris, honoraris d’auditoria,
qualitat, etc. Amb caracter general, les despeses incloses en aquest comp-
te son costos indirectes.

= Compte 624 Transports: Recull els transports a carrec de I'empresa re-
alitzats per tercers. Normalment no representaran costos indirectes per al
beneficiari.

= Compte 625 Assegurances: Registra les despeses corresponents a les
primes d’assegurances contractades pel beneficiari i no referides al perso-
nal o a les que tinguin naturalesa financera (asseguranca de responsabilitat
civil, asseguranca multirisc, assegurances de vehicles, etc.). Amb caracter
general, les despeses incloses en aquest compte sén costos indirectes.

= Compte 626 Serveis bancaris i similars: Recull les quantitats carregades
per les entitats bancaries com a consequéncia de les operacions realitza-
des diferents de les relacionades amb les de financament. Amb caracter
general, tret que hagin estat incloses com a costos directes, les despeses
incloses en aquest compte son costos indirectes.

= Compte 627 Publicitat, propaganda i relacions publiques: Amb caracter
general, els imports inclosos en aquest compte no seran acceptables, ja
que les despeses comercials no son acceptades per la Comissié Europea
pel fet de no ser necessaries per a I’execucié del projecte. No obstant aixo,
caldra revisar en detall els conceptes que componen aquests comptes, ja
que poden incloure despeses que no siguin comercials com I’edicié dels
Comptes Anuals, Memoria d’activitats, apats amb els empleats, etc.

= Compte 628 Subministraments: En aquest compte es registren les despe-
ses generades pel consum d’aigua, el consum eléctric, telefonic, etc. Amb
caracter general es consideraran costos indirectes.

= Compte 629 Altres serveis: Recull, entre d’altres, les despeses de viatge
del personal de I'empresa, el material d’'oficina, consumibles informatics,
etc. Sera necessari revisar les partides que componen aquests comptes per
verificar quines despeses representen costos indirectes. Unicament podran
declarar-se com a costos aquells viatges que no estiguin relacionats direc-
tament amb algun projecte i que no corresponguin a costos comercials.

Tributs (Grup 63)

= Compte 630 Impost sobre beneficis: Recull I'impost sobre beneficis re-
portat en I'exercici. L'import inclos en aquest compte no sol ser acceptat
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per la Comissié Europea ja que, en tractar-se de subvencions que no inclo-
uen marge de benefici, es considera que no s’ha generat en relacié amb el
projecte.

= Compte 631 Altres tributs: En aquest compte es registren tributs com I'lm-
post sobre transmissions patrimonials i actes juridics documentats, I'lmpost
sobre béns immobles, I'Impost sobre vehicles, etc. Amb caracter general,
es consideraran costos indirectes.

El grup de Tributs inclou alguns comptes addicionals. Atés que no solen ser
susceptibles de ser incorporats al calcul, no els analitzarem.

Costos de personal (Grup 64)

Unicament seran susceptibles de ser carregats com a cost indirecte els costos
de personal que realitzi tasques de suport dins de I'entitat (personal d’admi-
nistracio, personal directiu, departament d’informatica, etc.). Es recomanable
disposar d’un organigrama o d’una llista en qué s’especifiqui quin carrec ocu-
pa cadascuna de les persones i una descripcio de las tasques que tenen as-
signades cada una d’elles.

= Compte 640 Sous i salaris: En aquest compte es registren les remune-
racions fixes i eventuals del personal de I’empresa. Com s’ha comentat,
unicament es considerara per al calcul de costos indirectes el personal que
realitzi tasques de suport.

= Compte 641 Indemnitzacions: Recull les quantitats pagades al personal
de I’empresa per rescabalar-los d’un dany o perjudici. S’inclouen especifi-
cament en aquest compte les indemnitzacions per acomiadament i jubilaci-
ons anticipades. Amb caracter general, aquestes retribucions no s’inclouran
en el calcul dels costos indirectes, ja que solen tenir un import pluriennal.

= Compte 642 Seguretat Social a carrec de ’empresa: Registra les quo-
tes de 'empresa a favor dels organismes de la Seguritat Social. Com s’ha
comentat, unicament es considerara per al calcul de costos indirectes el
personal que realitzi tasques de suport.

= Compte 649 Altres despeses socials: Recull de despeses de naturale-
sa social realitzades en compliment d’una disposicié legal o voluntaria per
I’empresa. Amb caracter general, es consideraran costos indirectes.

Amortitzacions (Grup 68)

Unicament seran susceptibles de ser carregades com a cost indirecte les quo-
tes d’amortitzacio dels equips que compleixin de manera acumulativa les con-
dicions seguents:

¢ Que no hagin estat justificades com a cost directe.
Que la seva participacio hagi estat necessaria per a la correcta consecucio
del projecte.

= Compte 680 Amortitzacié de 'immobilitzat intangible: Aquest compte
recull 'amortitzacié dels elements de I'immobilitzat intangible (aplicacions
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informatiques, recerca i desenvolupament, concessions administratives,
propietat industrial, etc.). Amb caracter general, Unicament es podra inclou-
re com a cost indirecte I'amortitzacié de les aplicacions informatiques que
no hagin estat carregades com a cost directe i que siguin necessaries per a
la realitzacio del projecte (software de nomines, software de comptabilitat,
etc.)

= Compte 681 Amortitzacié de I'immobilitzat material: Registra I’amortit-
zacio dels elements de I'immobilitzat material (edificis, maquinaria, mobili-
ari, elements de transport, etc.). Amb caracter general, es podra carregar
I’amortitzacié de tots aquells elements que no tinguin la consideracio de
cost directe.

= Compte 682 Amortitzacié de les inversions immobiliaries: Recull I'amor-
titzacié dels immobles propietat de I'empresa que no estan destinats a I'ac-
tivitat habitual del beneficiari. Amb caracter general, aquesta despesa no
podra ser inclosa per al calcul de costos indirectes, ja que no ha estat ne-
cessaria per a la consecucioé del projecte.

Com s’ha comentat anteriorment, si el beneficiari utilitza un métode normal in-
cloura en el calcul unicament les despeses dels comptes comptables que han
estat imputats al centre, seccié o departament sobre el qual s’esta realitzant el
calcul. Si s’utilitza un metode simplificat, en canvi, s’incloura la xifra total que
té el compte comptable.

Les dades que s’utilitzaran per realitzar el calcul seran les corresponents als
ultims comptes tancats i, si és possible, auditats. En la major part dels casos
hi haura un desfasament entre el periode que es justifiqui i el considerat per al
calcul d’overheads, per la qual cosa caldra realitzar un ajust I'any segtient.

Exemple:
La durada d’un projecte és de 36 mesos i la data d’inici és I’'1 de juliol de 2007.
L'esquema de la durada del projecte és el seglent:

‘ Any ‘ 2007 Any ‘ 2008 Any‘ 2009 Any ‘

‘ Periode 1 ‘ Periode 2 ‘ Periode 3

A
\

Durada del projecte

Any Hores Despesa de personal
Periode 1

2007 100 2.300,00

2008 40 920,00
Periode 2

2008 70 1.750,00

2009 90 2.250,00
Periode 3

2009 45 1.215,00

2010 30 810,00

Els overheads s’han calculat com un percentatge sobre la despesa de perso-
nal. A continuacié es mostren els percentatges obtinguts per anys i en quina
data van estar disponibles:

Any Hores Data de calcul
2007 70% Juny de 2008
2008 75% Maig de 2009
2009 72% Juny de 2010
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La primera justificacio

En aquest sup0osit, es realitzaria en el mes de juliol de 2008, per la qual cosa la
totalitat d’hores del periode es declararien utilitzant els overheads de 2007.

Periode 1
Any Hores Despesa de % overhead Overhead
personal aplicat (2007) declarat
2007 100 2.300,00 70% 1.610,00
2008 40 920,00 70% 644,00
Total periode 1 3.220,00 2.254,00

La segona justificacié

En aquest supdsit, es realitzaria en el mes de juliol de 2009. Totes les hores es
declararan utilitzant els overheads de 2008.

Periode 2
Any Hores Despesa de % overhead Overhead
personal aplicat (2008) declarat
2008 70 1.750,00 75% 1.312,50
2009 90 2.250,00 75% 1.687,50
Total periode 2 4.000,00 3.000,00

Addicionalment es realitzara un ajust per la diferencia de I'overhead de 2007
i el del 2008 aplicat sobre el cost de personal de les hores del primer periode
corresponents a I'exercici 2008. D’aquesta manera tindriem les hores de 2007
valorades amb I'overhead de 2007 i les de 2008, amb independéncia que cor-
responguin al primer o al segon periode, valorades d’acord amb I'overhead de

2008.

Ajust periode 1

An Hores Despesa de % overhead % overhead Ajust
Y personal declarat (2007) real (2008) overhead
2008 40 920,00 70% 75% 46,00

La tercera justificacio

En aquest suposit, es realitzaria en el mes de juliol de 2010. Totes les hores del
tercer periode es declararan amb |'overhead de 2009.

Periode 3
An Hores Despesa de % overhead Overhead
v personal aplicat (2007) declarat
2009 45 1.215,00 72% 874,80
2010 30 810,00 72% 583,20
Total periode 3 2.025,00 1.458,00

Addicionalment es realitzara un ajust per la diferencia de I'overhead de 2008
i el del 2009, aplicat sobre el cost de personal de les hores del segon periode
corresponents a I’exercici de 2009. D’aquesta manera tindriem la totalitat d’ho-
res incorregudes en el 2009, amb independéncia que corresponguin al segon
o al tercer periode, valorades amb I’'overhead de 20009.
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Ajust periode 2

An Hores Despesa de % overhead % overhead Ajust
v personal declarat (2007) real (2008) overhead
2009 90 2.250,00 75% 2% —-67,50

Ja que és I'ultim periode, les hores de 2010 quedaran valorades d’acord amb
I’'overhead de 2009, ja que és I'Gltima dada disponible en el moment de realit-
zar la justificacio.

En algunes ocasions poden haver-hi persones que dediquen part del seu
temps a activitats directes i part del seu temps a activitats indirectes. Un
exemple serien els gerents d’alguns centres de recerca que compaginen
la seva participacié en alguns projectes amb la direccié del centre. En
aquests llocs de treball el factor clau és disposar d’informacio suficient per
coneixer quina part del seu temps esta dedicada a activitats directes i quina
part del temps a activitats indirectes. En aquest cas, en el numerador de
la formula s’inclouria el cost corresponent a la seva dedicacié a activitats
indirectes i en el denominador la valoracié del temps de dedicacio a
activitats directes o les hores productives dedicades a activitats directes,
en funcio del metode de repartiment elegit. Rebria un tractament similar si
es tractés, per exemple, d’un equip que té la doble funcio.

7. El denominador de les formules

En I'apartat 6 d’aquest document hem descrit com es determinen els costos
indirectes susceptibles de ser imputats d’acord amb la normativa europea. El
pas segient sera analitzar com es reparteix aquesta quantitat entre els dife-
rents projectes.

7.1. Sobre la base del cost total de personal directe

Despeses indirectes

=%
Cost de personal directe

Per personal directe s’entén totes aquelles persones que participen en I'acti-
vitat principal de I'empresa. El personal indirecte, en canvi, és aquell el treball
del qual consisteix a prestar suport al personal directe de I'entitat (Departa-
ment d’Administracio, Departament de Recursos Humans, Departament d’In-
formatica, etc.).

Al denominador de la férmula s’incloura el total del cost de personal directe.
Aquesta xifra incloura la suma dels conceptes seguents:

= Sous i salaris.

= Seguretat Social a carrec de I'empresa.

= Aportacié a plans de pensions.

» Qualsevol altra despesa de personal que s’hagi determinat d’acord amb la
politica habitual del beneficiari i que sigui individualitzable.
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Per veure des d’un punt de vista practic com s’aplicaria aquest métode, anem
a plantejar I'exemple seguent:

L'estructura de personal d’una empresa esta composta per 3 técnics, que
d’acord amb el conveni col-lectiu treballen 1.700 hores cadascun, i una secre-
taria. Les funcions que té establertes la secretaria sén unicament de suport al
personal técnic. Els costos de personal dels tres técnics son els seglents:

Personal Cost de personal anual
Tecnic 1 60.000,00 €
Tecnic 2 50.000,00 €
Tecnic 3 50.000,00 €
Secretaria 30.000,00 €
Total 190.000,00 €

L'empresa ha suportat els costos indirectes seguents:

Concepte Import (€)
Lloguer oficina 10.000,00 €
Despesa eléectrica 5.000,00 €
Neteja i seguretat 2.000,00 €
Amortitzacié equips Dpt. Administracié 3.000,00 €
Total 20.000,00 €

La normativa del 7& Programa marc exigeix que els costos es justifiquin sense
incloure marge de benefici, per la qual cosa la pregunta que ens hem de fer és
a quin preu hauriem de facturar I’hora de cada investigador/a per no tenir ni
beneficis ni pérdues, és a dir, benefici zero.

En primer lloc, anem a determinar el numerador de la férmula: la xifra de costos
indirectes. Per a aixd0 sumem els costos de lloguer, el cost eléctric, el de segu-
retat i neteja i ’'amortitzacié dels equips del Departament d’Administracio. La
suma de tots aquests conceptes totalitza 20.000 €. A aquests imports s’addi-
cionara el cost de la secretaria. S’hi incloura aquest cost ja que la totalitat de
serveis que presta té lloc en un ambit intern de I’empresa, per la qual cosa les
hores facturades pels tres técnics hauran de recuperar addicionalment el seu
propi cost, el cost del personal indirecte i la resta de costos indirectes.

Realitzarem el calcul seguent:

Costos indirectes: Cost de personal indirecte (30.000 €)
+ Altres costos indirectes (20.000 €)

Total costos de personal directe (160.000 €)

=31,25%

L'import del cost indirecte que sera carregat a cada projecte sera en proporcio
al cost directe de personal carregat. Per a aix0 sera necessari calcular la tarifa
horaria de cada investigador/a. El procediment sera el seglent: Es dividira el
cost de personal anual entre el total d’hores productives:

Personal Cost de personal anual Hores productives Tarifa horaria
Tecnic 1 60,000,00 € 1.700 35,29 €/hora
Tecnic 2 50,000,00 € 1.700 29,41 €/hora
Tecnic 3 50,000,00 € 1.700 29,41 €/hora

Les hores dedicades a un projecte concret sén les seglients:
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Personal Hores dedicades al projecte

Técnic 1 100
Técnic 2 150
Técnic 3 200

A continuacié anem a calcular el cost directe i indirecte imputable al projecte:

. - Hores dedicades . Cost indirecte
Personal Tarifa horaria al projecte Cost directe (A) (A) x 31,25%
Tecnic 1 35,29 €/hora 100 3.529,00 € 1.102,81
Tecnic 2 29,41 €/hora 150 4.411,50 € 1.378,59
Tecnic 3 29,41 €/hora 200 5.882,00 € 1.838,13
Total 13.822,50 € 4.319,53

7.2. Sobre la base del nombre d’hores totals

Despeses indirectes
Hores productives totals del personal

= €/hora

En el denominador de la formula s’incloura el total d’hores productives treba-
llades pel personal directe. Les hores productives es determinaran seguint un
dels métodes seglents:

= Si en els time-sheets es recull tnicament el temps dedicat als projec-
tes europeus (vegeu apartat 4.2): Es multiplicaran les hores fixades pel
conveni pel nombre de persones incloses com a personal directe.

= Sien els time-sheets es recull el temps dedicat a totes les activitats, es
calculara el nombre d’hores productives de cada persona. S’ha de tenir en
compte que, com més petit sigui el nombre d’hores productives, més gran
sera la tarifa que obtindrem. Les hores productives es calcularan de la forma
seguent:

Total hores declarades en els time-sheets
— Hores de vacances
— Hores de baixa médica (Nota 1)
— Hores de formacié (Nota 1)
— Hores de reunions internes (Nota 1)
Total hores productives

Nota 1: La suma d’hores d’aquests conceptes no ha de superar, tret que estigui degu-
dament justificat, els 15 dies.

Es important assenyalar que, en cap cas, s’hauran d’eliminar els conceptes
seguents:

Activitats comercials

Preparacié de propostes

Temps dedicat a tasques administratives
Temps no facturable

Per veure des d’un punt de vista practic com s’aplicaria aquest metode uti-
litzarem el métode proposat en I'apartat 5.1., aplicant les dues possibilitats
existents:

a.) Els time-sheets Unicament recullen les hores dedicades als projectes euro-
peus
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b.) Els time-sheets recullen el temps dedicat a totes les activitats d’una per-
sona

a.)Els time-sheets unicament recullen les hores dedicades als projectes
europeus

Davant la impossibilitat de conéixer les hores productives reals treballades per
cada persona, aplicarem les hores productives segons el conveni col-lectiu
(1.700 hores x 3 persones dedicades a activitats directes = 5.100 hores)

Costos indirectes: Cost de personal indirecte (30.000 €)
+ Altres costos indirectes (20.000 €)

Hores productives totals (5.100 hores)

= 9,80 €/hora

Les hores dedicades a un projecte concret sén les seglients:

Personal Hores dedicades al projecte
Técnic 1 100
Tecnic 2 150
Técnic 3 200

A continuacié anem a calcular el cost directe i indirecte imputable al projecte:

Hores dedicades Cost indirecte

Personal Tarifa horaria al projecte (A) Cost directe (A) x 9,80%
Técnic 1 35,29 €/hora 100 3.529,00 € 980,00
Teécnic 2 29,41 €/hora 150 4.411,50 € 1.470,00
Técnic 3 29,41 €/hora 200 5.882,00 € 1.960,00
Total 13.822,50 € 4.410,00
b.) Els time-sheets recullen el temps dedicat a totes les activitats

d’una persona

Els time-sheets del personal involucrat en el projecte mostren la informacio
seguent:

Hores dedicades Altres L.
Personal . X Vacances Formacié Hores totals
al projecte projectes
Técnic 1 100 1.650 180 60 € 1.990
Tecnic 2 150 1.600 180 70 € 2.000
Tecnic 3 200 1.700 175 50 € 2.125
Total 450 4.950 535 180 € 6.115

Per calcular les hores productives, partint de les hores reals realitzarem els
ajustos seglients:

Hores totals L. Hores

Personal Vacances Formacio .
treballades productives
Tecnic 1 1.990 180 60 € 1.750
Tecnic 2 2.000 180 70 € 1.750
Tecnic 3 2.125 175 50 € 1.900
Total 6.115 535 180 € 5.400

En aquest cas les hores productives de les tres persones sén superiors a les
que figuren en el conveni. Amb I'objectiu d’evitar que es generi benefici, s’ha
de considerar unes hores productives superiors a les que figuren en el con-
veni.
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Costos indirectes: Cost de personal indirecte (30.000 €)
+ Altres costos indirectes (20.000 €)

= 9,26 €/hora
Hores productives totals (5.400 hores)
Calculem la tarifa horaria de personal:
Personal Cost de personal anual Hores productives Tarifa horaria
Tecnic 1 60,000,00 € 1.750 34,29 €/hora
Teécnic 2 50,000,00 € 1.750 28,75 €/hora
Técnic 3 50,000,00 € 1.900 26,32 €/hora

A continuacié anem a calcular el cost directe i indirecte imputable al projecte:

. S Hores dedicades . Cost indirecte
Personal Tarifa horaria al projecte (A) Cost directe (A) x 9,80%
Tecnic 1 34,29 €/hora 100,00 3.429,00 € 926,00
Técnic 2 28,57 €/hora 150,00 4.285,50 € 1.389,00
Teécnic 3 26,32 €/hora 200,00 5.264,00 € 1.852,00
Total 12.978,50 € 4.167,00

8. El cas de les universitats

8.1. Calcul de les despeses indirectes a les universitats

Una de les caracteristiques que diferencien les universitats de la majoria dels
beneficiaris és que desenvolupen, almenys, dues activitats: recerca i docen-
cia.

La Comissio Europea ha manifestat moltes vegades que I'objectiu dels progra-
mes marc és fomentar la recerca, no la doceéncia. Aquest fet implica que sigui
necessari distingir entre:

= Despeses corresponents exclusivament a activitats de recerca.
= Despeses corresponents exclusivament a activitats de docéncia.
= Despeses comunes a activitats de recerca i docéncia.

Un exemple de despeses que corresponen exclusivament a recerca podria
ser un laboratori en el qual no s’imparteixi docéncia. Un exemple de despesa
exclusiva de docéncia podria ser totes les relacionades amb 'aulari. Per ultim,
una despesa comuna podria ser una biblioteca o el menjador.

La principal dificultat amb la qual es troben les universitats habitualment és
la de determinar quina part del temps dedica el professorat a recerca i quina
part a docéncia. Per poder determinar el repartiment cal coneixer el marc legal
general que regula els minims:

= La dedicacié minima a activitats docents esta regulada en el Reial decret
898/1985, de 30 d’abril, sobre el regim de professorat universitari (BOE num.
146, de 19 de juny), que estableix el seglient: “Les obligacions docents set-
manals del professorat amb régim de dedicacié a temps complet sera de
8 hores lectives i 6 de tutories, excepte per als professors titulars d’escola
universitaria, que sera de 12 hores lectives i 6 de tutories”.
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= La dedicacié minima a activitats de recerca esta regulada en el Reial decret
abans esmentat, que estableix el seglient: “Sens perjudici del necessari
compliment de les obligacions minimes de docéncia i tutoria o assisténcia
a I'alumnat, les universitats podran assenyalar en els seus Estatuts altres
activitats a desenvolupar pel professorat durant la seva jornada, amb el
limit que com a minim un ter¢ d’aquesta quedara reservada a tasques de
recerca”.

D’acord amb el que s’ha comentat en els paragrafs anteriors, podem conclou-
re que, de manera aproximada, almenys una tercera part de les hores produc-
tives s’haura de dedicar a la docéncia i una altra tercera part a recerca, per la
qual cosa quedara pendent d’analitzar a que es dedica la tercera part restant.

Aquest calcul és rellevant perqué, entre altres coses, determinara les hores
productives susceptibles de ser dedicades a projectes de recerca. Alguns dels
criteris més utilitzats per les universitats sén considerar que:

= EI50% del temps es dedica a recerca i el 50% restant a docéncia.
= EI60% del temps es dedica a recerca i el 40% restant a docéncia.

S’ha de tenir en compte que, tret que estigui degudament justificat, la suma de
les hores carregades a projectes de recerca per cadascun dels investigadors
no ha de superar les hores productives dedicades a recerca.

Un altre dels aspectes que cal tenir en compte és com es reparteixen les des-
peses comunes entre les activitats de docéncia i recerca (per exemple, les
despeses de menjador, servei d’esports, biblioteques, etc.). Un possible criteri
seria el d’aplicar el mateix percentatge de dedicacié que s’utilitzi per al calcul
de personal (50%-50%, per exemple).Tanmateix, no sembla que aquest criteri
sigui I'idoni, ja que si pensem, per exemple, en el menjador, és una instal-lacié
que no unicament utilitza el professorat, sind també els alumnes. Tenint en
compte aquesta apreciacio, sembla raonable realitzar un calcul alternatiu en
que es tingui en compte el nombre d’alumnes i de docents, per la qual cosa
I’activitat docent rebra una major quantitat de despeses.

Un possible calcul seria determinar la proporcié que representa el nombre
d’alumnes més la part del professorat dedicat a tasques de docéncia sobre el
total d’alumnes i professorat.

Exemple:
Una universitat disposa d’un estudi que conclou que el seu personal dedica
el 50% a activitats docents i 'altre 50% a tasques de recerca. El nombre de
professors és de 1.000 i el d’alumnes de 7.000. També se sap que la despesa
corresponent al menjador és de 150.000 €. Un dels possibles calculs a realit-
zar seria:

Personal imputable a docéncia: 7.000 alumnes + 1.000 x 0,5 = 7.500
e Personal imputable a recerca: 500

D’acord amb aquest calcul, a I’activitat de docéncia li correspondria un 93,75%
de la despesa i a I'activitat de recerca el 6,25% restant.

Aquest criteri es podria matisar tenint en compte, per exemple, que els alum-
nes Unicament estan a la universitat aproximadament 8 mesos, mentre que el
personal docent hi esta 11 mesos a I'any.
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Calculariem els alumnes equivalents:
7.000 alumnes 11 mesos
X alumnes 8 mesos
Aplicant la regla de tres, hi hauria 5.090,90 alumnes equivalents. Per tant, els
calculs finals serien els seguents:

e Personal imputable a docéncia: 5.090,90 alumnes + 1.000 x 0,5 = 5.590,90
e Personal imputable a recerca: 500

D’acord amb aquest nou calcul, a I'activitat de docencia li correspondria un
91,79 % de la despesa i a I'activitat de recerca el 8,21% restant.

9. Documentacio relacionada

Criteris d’acceptabilitat de costos mitjans de personal
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/fp7-average-personnel-costs_en.pdf

Nou Pla general de comptabilitat
http://www.boe.es/boe_catalan/dias/2007/11/20/pdfs/A00003-00156.pdf

Correcci6 d’errades del nou Pla general de comptabilitat
http://www.boe.es/boe/dias/2007/12/29/pdfs/A53719-53725.pdf

Guia financera del 7& Programa Marc
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/financialguide_en.pdf

Guia del 7& Program Marc per a beneficiaris i auditors
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/guidelines-audit-certification_en.pdf

Guia per a la realitzacio dels informes dels projectes (Versié: 2008-11-10)
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/project_reporting_en.pdf
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